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Hédmezdvasarhelyi Vagyonkezelo és Szolgaltaté Zrt.
6800 Hodmezbovasarhely, Kossuth tér 1.

1. Bevezetd

A Hodmezdvasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltatdé Zrt. (tovabbiakban HVSZ Zrt}) a Hddmezdvasarhelyi
Varosgazdalkodasi Véllalat jogutodjaként alakuit 1991. december 02-an. Ezutan tovabbi atalakulasok is tGrténtek a
Hodtav Kft, a Hodmezovasarhelyi Tavfiité Kft., a Hod-Strand Kft., Hod-Ipari Park Kft., az Ipari Szakképzé Kft. és a
Geohdd Kft. beolvaddsaval. A beolvadd tarsasagok az atalakulassal megszintek, jogaik és ktelezettségeik Gsszessége
az atvevd tarsasdgra, mint jogutodra szalltak at.

2024. evben &talakulas nem tortént, a Tarsasdg tevékenysége nem valtozott. Tarsasigunk az eddig megkapott
tevékenységeket végzi, torekedve a mindség javitasara és a koltséghatékonysigra.

A HVSZ Zrt. szervezeti felépitésében valtozas nem tortént. Az Igazgatosag €s a Feliigyeld Bizottsag tagjai 2024, évben
valtozatlanok voltak. Hodmezbvasdrhely Megyei Jogli Varos Kozgylilésének 398/2024, hatirozata 2025. januar 1.
napjatdl 2029. december 31. napjaig terjedd idoszakra, 1j Igazgatosagot jeldlt ki, a 399/2024. kgy hatarozattal pedig
ugyanerre az idészakra 1ij Feliigyeldbizottsagot jelslt ki.

A Hodmezévasarhelyi Vagyonkezeld Zrt. mikédésében valtozast 2025, évben nem tervez. Ellatott tevékenységeit a
tavho szolgéltatast, a sajat eszkdz, ingatlan és a hasznositdsra atvett ingatlanok bérbeadasat, illetve az informatikai,
parkolasi és helyi tomegkozlekedési szolgdltatdst egész évben folyamatosan é€s ilizembiztosan - a tulajdonos
Onkormanyzat elvarasainak megfeleléen - kivanja mikodtetni.

Mindemellett 2025. évben a Tarsasag fontos célkitiizései kozbtt szerepel a folyamatok optimalizalasa és a

koltséghatékonysag, csdkkentve ezzel a jelenlegi bizonytalan gazdasagi helyzet negativ hatésait.

2. A Tarsasag fontosabb adatai

Cégadatok
A Térsasag neve: Hédmezévasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltatéd Zrt.
A Tarsasag székhelye: 6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth tér 1,
A Tarsasag cégjegyzékszama: 06-10-000219
A Tarsasag adoszama: 11592277-2-06
A Tarsasag statisztikai szamjele: 11592277-3530-114-06
A Tarsasag bankszamlaszama: 10400559-00032809-00000004
A Tarsasag jegyzett tOkéje: 1.263.600.000, - Ft.

A Tarsasag 2023, évi mérleg f60sszege: 4.310.688.000, - Ft

Hdédmezdvasarhely Megyei Jogi Véaros Kozgylilése 2023, méarcius 30. napjan hatarozatot hozott, hogy a Tarsasag
székhelye 6800 Hodmezbvasarhely, Kossuth tér 1. szamra médosul.
A tarsasig 100%-ban nemzeti tulajdonban van, valamennyi torzsrészvény tulajdonosa Hodmezévasarhely Megyei Jogi

Viros Onkormanyzata.
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Hédmezdvasarhelyi Vagyonkezel6 és Szolgaitato Zrt.
6800 Hodmezovasarhely, Kossuth tér 1.

A Hodmezdvasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltatd Zrt, Igazeatdsaga 2025.01.01.-td1:

- Sebok- Papp Imre

- Kis Janos
- Szabd Gabor
- Szabd Lajos

- Lévainé Petko Edit

Igazgatosagi tag
Ipazgatosagi tag
lgazgatdsagi tag
Igazgatosagi tag
Igazgatosagi tag

A Felligyel6 bizottsag tagjai 2025.01.01.-t5l:

- Jankd Zoltan
- Barany Bélané

- Kalmar Laszlo Krisztian

- Kendi Imre
- Haj Andras

A Részvénvtarsasag fobb tevékenvségi kirei:

- Tavfiitési szolgaltatas

- Sajat tulajdond, hasznositasra atvett ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

Feb tag
Feb tag
Feb tag
Feb tag
Feb tag

- Informatikai, parkolasi szolgaltatas
- Helyi tdmegkozlekedés biztositasa

A Zrt. érdekeltségi korébe tartozd gazdasagi tarsasagok:

- Héd - Fiird6 Kft.: 51% részesedés
- FCC Hodmezovasarhely Koztisztasagi Kft.; 38,17% részesedés
- Enterhod Zrt.: 100% részesedés

3. A Térsasag 2025. évi iizleti terve

W 2023. tény 2024. terv 2024. terv/ 2024. virhaté 2025. tery 2024. Vérhatd/| 2025. Terv/
fezer FY| fezer Ft| 2023. tény lezer Fi] [ezer Fi} 2023. Tény | 2024. Virhaté
Ertékesités netté drbevétel 1284 816 1 369 256 106,57% 1416 818 1 368 564 110,27% 96,59%
Egyéb bevétel 331 805 208 138 62,73% 172 179 198 656 51,89% 115,38%
Anyagkdltség 316 082 267 105 84,50% 220 354 244 004 69,71% 110,73%
Igénybevett szolgiltats 250 864 292 696 116,68% 263 403 304 094 105,00% 115,45%
Egyéb szolgiltatasok 37765 51 600 136,63% 45519 45 286 120,53% 99,49%
Eladott aru_ szolgaltatas 116 844 124 574 106,62% 165 072 172 325 141,28% 104,39%
Anyagjellegii raforditisok 721 555 735978 102,00% 694 348 765 709 96,23% 110,28%
Bérkoliség 369 052 403 216 109,26% 383 198 400 030 103,83% 104,39%
Személyi jellegii kifizetések 14 434 26410 182,97% 23163 24 300 160,48% 104,91%
Jarulékok 41 859 54 986 131,36% 45 393 46 755 108,44% £03,00%
Személyi jellegii riforditis 425 345 484 612 113,93% 451 754 471 085 106,21% 104,28%
Ertékesokkenss 171 891 171 857 99,98% 167 799 170 176 97,62% 101,42%
| Egyéb raforditdsok 79 527 61 700 77,58% 88 454 78 617 111,23% 88,88%
Uzemi_Uzleti eredmény 218 303 123 250 56,46% 186 642 81 633 85,50% 43,74%
Pénzligyi miiveletek bevételd 68 408 65 000 95,02% 83 985 68 400 122,77% 81,44%
Pénziigyi miiveletek rafordit 257 439 200 000 77.65% 126 602 76 338 49,18% 60,30%
Pénziigyi eredmény -189 031 -135 000 71,42% -42 617 -7 938 22,54% 18,63%
Adozds eldtti eredmény 29 272 =11 750 40,14% 144 025 73 695 492,02% 51,17%
UZLETI TERV 2025




Hoédmezévasarhelyi Vagyonkezelé és Szolgaltaté Zrt.
6800 Hodmezodvasarhely, Kossuth tér 1.

Tarsasagunk, mint jelenleg Magyarorszagon a legtobb vallalkozas, nincs konnyii helyzetben a tervezés tekintetében. A
folyamatosan valtozod piaci kdrnyezet és a jovébeli bizonytalansagok nem kénnyitik meg az tzleti terv elkészitését.

Az egyik legmeghatirozobb, mégis nehezen kalkulalhatd tényezd az inflacié mértéke.

Fogyasztoi Ipari
2024, arindex termeldiarindex
(%] [%)]
januar 103,8 93,2
februar 103,7 95,7
marcius 103,6 97,0
aprilis 103,7 98
majus 104,0 99,8
junius 103,7 102,7
julius 104,1 102,5
augusztus 103,4 103,0
szeptember 103,0 100,9
oktdber 103,2 102,6
november 103,7 107,9
december
ATLAG 103,6 100,3

A 2025-es év tervezdséhez termékek esetében, az elbre jelzett inflaciot figyelembevéve, kérilbelil 5%-os
aremelkedéssel kalkulaltunk, feltételezve, hogy a 2024-es év folyaman az inflacié mértéke beépiilt mar az arakba. Az
igénybe vett szolgaltatasok arainak esetében szintén atlagosan 5% koriili emelkedéssel szamoltunk.

A jegybanki alapkamat alakulasa:

Jegybanki alapkamat mértékérdl sz6lé Jegybanki alapkamat

rendelet hatalybalépésének idépontja mértéke %]
2024. 09. 25. 6,50
2024.07. 24 6,75
2024. 06. 19. 7,00
2024.05. 22, 7,25
2024. 04. 24. 7,75
2024, 03, 27. 8,25
2024. 02. 28. 9,00
2024. 01. 31. 10,00
2023. 10. 25. 12,25
2022. 09. 28. 13,00
2022, 06. O1. 5,90
2021.12. 15, 2,40
2021. 06. 23. 0,90
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Hédmezdvasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltato Zrt.
6800 Hodmezovasarhely, Kossuth tér 1.

Ez a fennalld hitelek kamatterhei szempontjabol fontos tényezd, ugyanis a korabbi havi 13 millié forintos fizetendd
kamat 2025-re atlagosan havi 6,3 milli6 forint kériili 8sszegre redukalédik. 2024.11. honapban a Hoédmezévasarhelyi
Vagyonkezel6 Zrt. szerzodés modositast irt ald a K & H Bankkal, a 169801RA01, valamint a 169801 RA02 forgoeszkdz
hitelek tekintetében, mely szerint az éves kamatlab mértéke kamatperiédusonként valtozé 3 havi BUBOR + 0,71 %
Kamatrés, de minimum a Kamatrés mértékével megegyez6 mértékre modosul.

A 2025-es évnek is a Vallalat stabilitisanak megovéasardl kell szélnia. A cél jelen pillanatban a gazdalkodas
optimalizalasa minden részegység tekintetében, Ez elérhetd bizonyos terilleteken a bevételek ndvelésével vagy a
kdltségek csokkentésével. Mivel vannak olyan kéltségek, amelyek a Tarsasag mukodéséhez elengedhetetlenek és
amelyek arara nincs befolyasunk, kiemelten fontos lesz a folyamatok optimalizalasa és a koltséghatékonysag.
Természetesen mindezt Ggy kivanjuk megvaldsitani, hogy szolgaltatdsainkat tovabbra is kifogastalan mindségben
nytjtsuk partnereink részére,

Mindemellett szdmithatunk a tulajdonos Onkormanyzat segitségére, akar milkodeési céli tamogatas, akar kolcsén

formajaban.

A 2025. iizleti évben az anyagjellegil koltségek jelentds részét a gazdij, aram-és vizdij kdltsége tette ki. Az energiadr
2024.12.11. napjan a beszerzési csoportto] kapott informaciok lapjan havi nominalassal keriilnek meghatarozasra 2025.

évben mind az aram mind a gaz felhasznalasi helyek esetében az aldbbiak szerint.

2025.01.08. napjan a HUDEX (Hungarian Derivative Energy Exchange) energiatdzsde allasa szerint a varhatd
arfolyamok elekiromos dram tekintetében 118,8€/MWh mig a TTF (Dutch TTF Natural Gas Futures) foldgaz tézsdei ar
tekintetében 46,64 €/MWh.

2025.01.08. napjan a CIB Bank valuta arfolyamok informacioi alapjan az Euré kézéparfolyama 415,73Ft/€

Kozbeszerzesi eljaras keretében beszerezni kivant mennyiségek és az aktualis tézsdei és valuta arfolyamok, valamint a
Beszerzési csoport altal megosztott SPREED informacidk alapjan a varhatd koltségek a Hddmezdvasarhelyi

Vagyonkezeld és Szolgaltatd Zrt. tekintetében az alabbiak:

3.1. Tavfiitési részegység

Hédmezbvasarhely teriiletén Tavhé részegységiink 2024. évben 2.884 db fogyasztasi helyen, ezen beliil 2.717 db
lakossagi fogyasztasi helyen és 166 db koziileti fogyasztasi helyen szolgaltat. Felhasznaloink tavho és hasznalati
melegviz szolgéltatast vehetnek igénybe.

A 2024/25 idényben ny(jtott fiitési szezon 2024. oktdber 15. napjan kezdGdott, amely a Tarsasagunknak kedvezd

idéjdrasi kértilményeknek kdszonheten.

UZLETI TERV 2025



Hédmezdvasarhelyi Vagyonkezelé és Szolgaltaté Zrt.
6800 Hodmezoévasarhely, Kossuth tér 1.

A szolgaltatassal kapcsolatos jogokat és kitelezettségeket a Tavhoszolgaltatasrdl szoié 2005.évi XVIIL térvény, az
annak végrehajtasarol sz616 157/2005. (VIIL.15.) Kormanyrendelet, a Nemzeti Fejlesztési Miniszter 50/2011. (1X.30.)
rendelete és Hodmezdvasarhely Megyei Jogli Varos Kozgyhilésének 44/2016. (XI1.14.) Onkormanyzati rendelet

hatarozza meg.

A Hodmezévasarhelyi Vagyonkezel6 Zrt. (rdviden HVSZ Zrt.) féprofilja tavfiltési- és hasznalati melegviz szolgaltatas
nyiytasa, valamint az ezekhez kapcsolddd karbantartasi feladatok ellatasa. Ezen tevékenységeit a tarsasag 2025, évben
is izembiztosan és koltséghatékonyan kivanja ellatni lakossagi és kozileti igyfeleinek.
A tarsasag hosszOtavi célkitlizései kOzott szerepel a szolgaltatasi teriilet bovitése, mely beruhazas koltsége
megkdzelitéleg 1,5-2 milliard forint. A beruhazas el6készitése megtdrtént, azonban ez idaig a sziikséges anyagi forras
biztositdsat sem Onerdbol, sem dnkormanyzati-, unios- vagy egyéb tamogatasbdl nem sikeriilt megvalésitani.
A szolgaltatasi dijaink rendelet altal szabalyzottak, ennek kovetkeztében dijmodositasbol szarmazé arbevétel 2025.
évben sem valtozik szamottevéen.
A profit novelése érdekében a tarsasag a kdltséghatékony mitkddésre Gsszpontosit, mindenkor szem elétt tartva az
lizembiztonsagot.
Az elmult években a tavhdszektort érintd szabalyozasok, kedvezétleniil hatottak tarsasagunkra:

- ahatdsagi armegallapitas bevezetése befagyaszioita a lakossagi h6értékesités dijait,

- akoltség alapu hatdsagi artamogatas kialakitasaval, a megiijulo energidra alapozott tavhGtermelés beruhazasi

&s miikddési tamogatisai minimalizalodtak,

- arezsicsGkkentés bevezetése jelentds arbevétel kiesést eredményezett,

- Onkormanyzati rendelet alapjan harom havi alapdij eltdrlésre keriilt,

- foldgaz és villamos energia kdliségek emelkedése
A téli idoszakokban jelentkezd hémérséklet ingadozasok, globilis felmelegedés, illetve a tavfiitési vezetékrendszer
elavultsagabol keletkez6 hoveszteség miatt, a 2025. évben is az értékesitett hé csékkenésével szamohink, amely tovabbi
arbevélel kiesét eredményezhet a 2023, évi értékesitéshez képest. Ezen kiviil a jelenlegi bizonytalan helyzetben foleg a
lakossag ott sporol, ahol tud, tehat eléfordulhat, hogy kisebb lesz a tavhd igénybevétele.
2024, aprilis honapjatol ismételten modosult a 51/2011 {IX.30) NFM rendeletet, amely alapjan a Téarsasag havi 3 205
932 Ft tamogatast igényelhetett.
2024. szeptember 30. napjan megjelent 16/2024. (1X.30.) EM rendelet 7.§ 3. melléklete modositotta 51/2011 (1X.30)
NFM rendeletet, amely alapjan a Tarsasag 2024/2025. fiitési idényben nem jogosult tavfiitési tamogatasra.
A 2024.01.02, napjan hatdlyba lépett 25/2023. (XII. 13.) EM rendelet ,,a nem lakossagi felthasznalok vizikdzmii-
szolgaltatasi dijanak megallapitasardl” egységesitette orszagosan a nem lakossagi felhasznalok vizikdzmii-szolgaltatasi
dijat és alapdijat mind kézmiives ivoviz, mind pedig kdzmilves szennyvizelvezetés és -tisztitds vonatkozasaban.

Tovabba az alapdij keriilt bevezetésre Atmérd alapjan, kiildn az ivoviz és kiilon a szennyviz vonatkozédsaban.

UZLETI TERV 2025



Hédmezdvasarhelyi Vagyonkezelé és Szolgaltaté Zrt.
6800 Hédmezolvasarhely, Kossuth tér 1.

A rendelet a fogyasztassal arinyos dij tekintetében a korabbi évhez viszonyitva ivdviz tekintetében 8,27%-os
aremelkedés (532/576 Ft nettd), szennyviz vonatkozasaban 43,019%-os dremelkedést (616/881 Ft nettd) hatarozott meg

a fentiekben emlitett rendelet.

2023. tén 2024. terv 2024. terv/ 2024. virhaté 2025. terv 2024. Vérhaté/ | 2025. Terv /
Tévlrés részegyséy Jezer my jezer Fj 2023, tény [ezer Ft Jezer FY] 2023. Tény | 2024. Vérhaté

Ertékesités netté drbevétel 693 128 698 500 100,78% 639 251 644 570 92,13% 100,83%
Egyéb bevétel 115 058 78 274 68,03% 41 212 41 411 35,82% 100,48%
Anyagkoltség 241 349 191 650 79.41% 164 073 185 432 67,98% 113,02%
| Igénybevett szolgaltatis 36 822 52 8§28 143,47% 35169 35405 95,51% 100,67%
|Egyéb szolgaliatasok 23 698 33 148 139,88% 25 903 25905 10%,31% 100,00%
Eladott dru_ szolgiltatas 30 898 29 325 94,91% 93 769 97 889 303,48% 104,39%
Anyagjellegii riforditisok 332 767 306 951 92,24% 318 916 344 631 95,84% 108,06%
Bérkoliség 96 924 103 100 106,37% 98 105 101 048 101,22% 103,00%
Személyi jellegii kifizetések 2128 4215 198,07% 3 784 3 784 177,82% 100,00%
Jarulékok 10 885 14 231 130,74% 11 309 11 649 103,90% 103,01%
Személyi jellegii raforditas) 109 937 121 546 110,56% 113 198 116 481 102,97% 102,96%
Entékesokkenés 55 948 56 496 100,98% 52 004 52740 92,95% 101,42%
Egytb raforditasok 18 870 9 500 50,34% 20410 18 140 108,16% 88,88%
(zemi_Uzleti eredmény 290 664 282 281 97,12% 175 935 153 989 60,53% 87,53%
Pénziigyi milveletek bevételd 0 0 0,00% 0 0 0,00% 4,00%
Pénziigyi milveletek rafordiy 34 0 0.00% 11 2] 595 32,35% 196318,18%
Pénziigyi eredmény -34 (1] 0,00% -11 -21 595 32,35% 196318,18%
Adézis eldeti eredmény 250 630 282 281 97,13% 175 924 132 394 60,53% 75,26%
Bevétel ardanyos felosztis -208 822 -186 831 0,00% -120 215 -102 875

(sszesen: 81 808 95 450 116,68% 55 709 29519

3.2. Ingatlankezelési részegység

Tarsasagunk ingatlan bérbeadast tevékenységet a tulajdonaban 1év6 Strandfiirdé komplexumeon, a Kossuth tér, a Dr.
Rapcsak Andras Ot egyes teriiletein, illetve a Bajcsy-Zsilinszky Endre utca 70. szam alatt 1évé irodahdzban, tovabba az
Onkormanyzatt6l hasznositasra tvett lakd és nem laké ingatlanokon, valamint a sportlétesitményekben végez.

2024 évben 6 db sikeres palyazat keriilt lebonyolitasra szocialis és piaci ingatlanck bérbeadasara vonatkozéan, melynek
kovetkeztében 34 db lakdingatlan bérbeadasa valdsult meg.

Laké és egyeb lakasok karbantartasi munkalataira kdzel 30 millié Ft-ot forditottunk az adott idészakban. Folyamatosan
ellendriztiik a gazkonvektorokat, egyéb miiszaki berendezéseket, sziikkség esetén cseréltik a villanybojlereket, villany-
és gaztlzhelyeket, belso és kiilsé nyilaszarokat, hideg és melegburkolatot, kalyhakat, illetve komplett konyhaszekrényt.
Folyamatosan intéztiik a dugulaselharitdst, rovar- valamint ragcsaloirtast. Az ingatlanokban a vizvezetékekkel egyre
tobb a probléma. Az alapvezetékek oregek, elavultak, nagy résziik még vasvezeték. A Szabadsag téren lévo egyik
tarsashazban a teljes szennyviz rendszer cseréje megtortént. Az alapvezetékeken kiviil folyamatosak a csaptelep cserék.
Ezek a problémék az elhasznalodas vagy a takaritas teljes hidnya miatt térténnek. Az elektromos vezetékek is nagyon

elavultak a legtébb tarsashdzban, és a berendezések hasznalatakor sokszor meghibdsodnak. Teljes elekiromos halozati
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rekonstrukciot a bérlé bérbeszamitas alapjan elvégezhet elozetes engedélyeztetést kovetden. A tulajdonossal
egytittmikddve 2024 évben 6 db lakas felijitasa valosult meg.

Az ingatlanhasznositasi szerz6dés alapjan dsszesen 669 db ingatlan tartozik a Tarsasag kezelésébe. (446 lakd és 223
nem lak¢ ingatlan)

Az Ingatlankezelés részegység 2024.01.01-2024.11.06-ig terjedé idGszakban 19 fével latta el a tevékenységét.
2023.11.07. napjatol az igazgatosag dontése alapjan létszamesokkentésre keriilt sor, igy az IKR szellemi 1étszama 4 fore
csOklkent,

Az ingatlanokkal kapcsolatos adminisztracidt az Ingatlankezelési csoport latja el 3 fovel. Feladatuk tobbek kozott a
palydzatok kiirasa, palyazati anyagok Osszeallitasa és az Lakastigyi Tandcsad6 Testiilet elé terjesztése. Rendszeres
feladatuk a bérleti szerzGdések, szerzddéshosszabbitasok eldkészitése, karbantartdsi adminisztracio elvégzése,
hianypotlasok, lakcimkartyéak, illetve dvadékok ligyintézése, szamlazas clokészitése a véllalatiranyitasi rendszerben.
Bérbeadasra kért KSH statisztikak elkészitése. Az ingatlanok ellendrzését, a sziikséges leltar készitését, szerzddések
alairatasat, atadasat a bérlokkel 2 15 latja el.

Hérom sportlétesitményben, a 14 darab miifiives/ovifoci palyan, a telephelyeken és a Kishomoki Kozosségi Hazban a
4 gondnok és 6 takaritoné latja el a napi feladatokat, amelyet 2024.11.07. napjaig a Sport és Szabadidé csoportvezetd
ellen6rzott €s irdnyitott a kereskedelmi szallashelyeken dolgozo 2 6 gondnokkal egyiitt.

2025. évben a Tarsasag a bérbeadas és teriilethasznositas teriiletén, 15 %-os arbevétel ndvekedéssel tervez, melynek
oka a lakdingatlanok varhaté bérleti dij ndvekedése. 2025.évben a szocidlis ingatlanoknal 30%-kal, mig a piaci laké
ingatlanok esetében 20% kal, a tovabbi ingatlanok esetében pedig a KSH altal adott inflacié mértékével tudunk bérleti
dijat emelni.

Amennyiben a Tarsasag egyik telephelyéil. illetve varosunkban nagy multtal rendelkezé Bajcsy- Zsilinszky utcai
irodahaz és az ahhoz tartozé gyarépiiletek nem keriilnek eladésra, Ggy a 2021-¢s évben megvalosult fejlesztésekkel
egylitt is siirgds allagmegdvod beruhdzasra, illetve energetikai korszer(isitésre van szilksége, melynek megoldasara
keressiik a palyazati €s tulajdonosi tamogatasi lehetéségeket.

A hasznositasra atvett szocidlis és piaci lako ingatlanok, valamint egyéb, nem lakas céljara hasznilhaté ingatlanok
nagyobb mértéki fejlesztését/ felhjitdsit jorészt tulajdonosi forrasbdl szeretnénk megoldani. 2025. év feladatai kdzé
tartozik — a ,,lelakott és lepusztitott” lakdingatlanok Wjra lakhatova tétele, teljes tarsashazak szenny- és esdviz elvezetd
rendszereinek cseréje, tarsashdzak nyildszaroinak cseréje, gazkazanok és épiiletgépészeti elemek cseréje, a kotele2d
tartozékok potlasa, a Serhaztér utcai épliletegyiittes tovdbbi dllagmegévasa, valamint az energetikai anomalidk
megsziintetése is fontos feladat.

A feladatok kozé tartozik, a fentiekhez sziikséges forrds megteremtése, melynek lehetéségeirdl folyamatosak az
egyeztetések a Tulajdonos képviseldivel. Az ingatlandllomany megijitasat kdvetden a lakoingatlanokat ismét, akar

magasabb dij felszamitasaval tudjuk majd bérbe adni.
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2025. évre varhatéan a jelenleg problémas, el6zd bérld altal kéziizemi tartozassal hatrahagyott ingatlanok is tjra
kiadhatova valnak. Fontos célkitiizésiink, hogy a jelenlegi kintlévGségiinket csokkenteni tudjuk a modositott
dnkormanyzati rendeletnek és az 0j behajtasi szabalyozasunknak kdszénhetden.

2025 evben tovabbra is havonta/ két havonta tervezziik az iires lakdingatlanok palyaztatasat, valamint a tervek szerint
Hodmezbvasarhely Megyei Jogli Varos Onkormanyzata 2025, év elsd negyedévében tervezi a ,,Fecskelakasok” projekt
folytatasat, amelyben a bérlakasok palyaztatisa is a HVSZ Zrt. feladatai kdzé tartozik. Vérhaton 2025. januar 1-t6l
részegységiink fogja tizemeltetni és hasznositani az dsszes Hodmezévasarhely Megyei Jogl Varos Onkormanyzata
tulajdondban all6, izemeltetésre at nem adott ingatianokat, ideértve az orvosi rendeldket és az olvasokorket is.

Az Ingatlankezelési részegység a jelenlegi alkalmazott 1étszammal (17 £6) kivanja ellatni feladatait a 2025. évben, mivel

a részegyseg jelenleg az optimalis hatékonysaggal mikédik. A munkavallalok megtartasa fontos feladat, mert 1-1

személy tavozasaval is oriasi adminisztracids lemaradas és iizemeltetés kimaradas fordulhat eld.

A hatékonysag ndvelését a véglegesitett csoportbeosztasokkal kivanjuk megvalositani.

llnga tlankerclés rherenys 2023, tény 2024, terv 2024. terv/ 2024, varhat6 2025, terv 2024, Varhaté/| 2625. Terv/
{ezer Ft] jezer Ft]| 2023, tény [ezer Ft] ezer Ft| 2023, Tény | 2024, Virhaté
Ertékesités netté arbevétel 498 146 505 710 101,52% 503 345 575 801 101,04% 114,39%
Egyéb bevétel 2{) 396 24 575 120,49% 31259 30126 153,26% 96,38%
Anyagkoltség 37473 35110 93,69% 32412 34 225 $6,49% 105,59%
Igénybevett szolgiltatds 35010 41 148 117,53% 47 729 65 722 136,33% 137,70%
|Egyéb szolgakatasok 329 1122 135,34% 3843 3 843 463.57% 100,00%
Eladott aru_ szolgaltatds 79 131 83 069 104,98% 65 256 68 123 82.47% 104,39%
Anyagjellegii raforditisok 152 443 160 449 105,25% 149 240 171913 97,90% 115,19%
Bérkoltség 129 949 143 874 110,72% 139 820 144 014 107,60% 103,00%
Személyi jellegii kifizetések 5 850 11 105 189,83% 9 781 10 523 167,20% 107,59%
Jarulékok 14 531 19 169 131,92% 16 255 16 743 111,86% 103,00%
Személyi jellegii raforditds 150 330 174 148 115,84% 165 856 171 286 110,33% 103,27%
Ertékcsikkenés 89 168 90 494 101,49% 91 302 92 595 102,39% 101,42%
Epyéb raforditdsok 660 760 106,06% 777 690 117,73% 88.80%
Uzemi_Uzleti eredmény 125 941 104 494 82,97% 127 429 169 449 101,18% 132,98%
Pénziigyi miiveletek bevételd 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Pénziigyi miiveletek rafordit [ 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Pénziigyi eredmény 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Adozas eldtti eredmény 125 941 104 494 82,97% 127 429 169 449 101,18% 132,98%
Bevétel ardnyos felosztas -133 983 -12 545 9,36% -94 657 -91 900
()sszesen: -8 042 -23 051 286,63% 32772 77 549

3.3.

Informatikai részegység

Az informatikai részegység jelen van szolgaltatasaival szdmos dnkormanyzati, magantulajdoni, allami tlajdoni,

szocialis, kulturalis intézmény partnereként.

Tevékenységi korei:

- Internetszolgiltatas mikrechullamu és optikai felhordd haldzattal

- Informatikai rendszeriizemeltetés
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- Varosi parkolas kdzfeladat ellatasa
- Hosting szolgéltatds, honlapfejlesztés, levelezd, dokumenturn tarold rendszer lizemeltetése.

- Térinformatikai, varosiizemeltetést segitd digitdlis megoldasck fejlesztése, kialakitsa, timogatisa.

Az informatika részegység mint szervezeti egység, a kozeljovoben megsziinik, a létszam csdkkenése miatt. Jelenleg 2
f6 mémok, | teljes allash technikus, 1 félallasit technikus, 1 {6 otthonrol dolgozé webszerkesztd kolléga és 1 6 félallasi
adminisztrator végzi a teenddket.
Az informatikai részegység jelen van szolgaltatdsaival szdmos dnkormanyzati, magantulajdoni, allami tulajdoni,
szocidlis, kulturalis intézmény partnereként.
A tulajdonos dintése alapjan, a tdvolabbi tervek szerint az informatika publikus halézata kiszervezésre kerill, igy az
Internetszolgéaltatas bevételeitdl a ceg elesik. Ennek megvalosulasa 2025, évben még nem varhatd. A szervereink sajat
kezelésben maradnak. Jelenleg az alabbi szervereket feliigyeljiik:

¢ e-mail hosting:

o emlekpont.hu,

bfmk.hu,
tjm.hu,
gazdasagiegyesulet.hu,
hmszzrt.hu,
hodfurdo.hu,
hodpress.hu,
hodstrand.hu,
kapcsolatkdzpont.hu,
martely.hu,
vasarhelyitelevizio.hu,
vasarhelyitv.hu,
o egyéb nem tisztazott,

o 0O 0 ¢ 0 0 0O 0 O 0

s webhosting:

o ebtelep.hmszzrt.huy,
nyugdijaslakopark.hu,
teremfoglalas.hu,
bodnarbertalan.hu,
hodfurdo.hu,
kapcsolatkozpont.hu,
meroallas.hvszzrt.hodtav.hy,
telepulesrendezes.hodmezovasarhely.huy,
bfmk.hu,
beadas.oszitarlat.hu,
gazdasagiegyesulet.hu,
meroallas.hvszzrt.hu,

O o 0O 0 0 0O 0 0 0 0
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e virtual server hosting:
o Playground (jatszotéri alkalmazast kezeld szerver),
Ebnyilvantartas,
vasarhelyanno,
varosi wifi szerver,
Varosiwifi-pfSense,
o Tanyakataszter,

0O 0 0O O

s Sajat felhasznaldsd szervereink:

o Windows Domain Controllerl,
Windows Domain Controller2,
Fdjl szerver,
vCenter,

BABER-szerver,

DMSONE,

Beléptet6 rendszer (Bajcsy),
Apollo,

Backup szerver,

OSTicket (Hibajegy kezeld),
OTRS,

Tdzfalszerverek,

Proxmaox Backup szerver,
HVSZ Radius szerver,
Xerox Print szerver.

0O 0 0O C 0 0 0 Q0 0 0 0 0 C O

Jelenleg érvényben 1évo arlistank szerint 15 e-mail cimes csomagunk 10 000 Ft/év, 25 cimert 15 000 Ft/év, 75 e-mail
cimért 20 000 Ft/ev. Mivel valoszinilleg a levelez6 szerveren 1év6 e-mail cimek kéziil nincs mindegyik hasznalva nehéz
becslésekbe bocsatkozni, de ha kb. negyedelem a cimeket 700 db cimet kezeliink. Ha egy e-mail cimet havi 300 Ft-ért

adnank, havonta 210 000 Ft bevételt produkalna,

Nagyobb kiadascsokkentést viszont emellett el lehetne érni, ha a HVSZ-es e-mail-eket atk6ltdztetnénk sajat szerverre.
Ha jol tudom ezért éves szinten 5 millio Ft koriili dsszeget fizet a cég a teams-el, onedrive-al és a Sharepoint-al. A
sharepoint helyettesithetd a fajlszerveren megfeleld jogosultsagokkal.

A Teams is helyettesithetd, mas ingyenes alkalmazassal, de 1500 Ft/ho/f6 koriili aron magéban is licencelheto.

Jelenlegi szervereink 10 évnél is idGsebbek, szilkségessé valt a fokozatos levéltasuk, atszervezésiik. Hozzdkezdtiik a
weboldalak kéltéztetéséhez, ami sajnos idé hianyaban félbemaradt. Ezt mindenképpen folytatni kell, de sziikségiink
lenne 0j szerverre, ami 1 és 2 millio forint kdzdtti Gsszeg. A teljes szerverpark felhjitisa lehet fokozatos, de

mindenképpen sziikséges.
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Informatikai részegység 2023. tény 2024. terv  [2024, terv/2023.| 2024, varhatd 2025, terv (2024, Virhaté/| 2025, Terv/
fezer Ft} [ezer Ft] tény |ezer Ft} lezer Ft) 2023. Tény | 2024, Varhaté

Ertékesités nettd drbevétel 36 584 40 540 110,81% 46 022 46370 125,80% 100,76%
Egyéb bevétel 11 547 11 ¢00 95,26% 18 009 18 007 155,96% 99,99%
Anyagkéltség 2734 3035 111,01% 1670 1670 61,08% 100,00%
Igénybevett szolgaltatas 4 607 4 945 107,34% 3337 3455 72,43% 103,54%
Egyéb szolgiliatisok 39 50 128,21% 20 20 51,28% 100,00%
Eladott dru_szolgaltatds 2950 2 500 84,75% 3902 4073 132,27% 104,38%
Anyagjellegii riforditisok 10 330 10 530 101,94% $929 9218 86,44% 103,24%
Bérkdlség 48 403 54 885 113,39% 51265 52 803 105,91% 103,00%
Személyi jellegii kifizetések 1 388 2226 160,37% 2614 2614 188,33% 100,00%
Jarulkékok 5227 6938 132.73% 5 623 5792 107.58% 103,01%
Személyi jellegii raforditds 55 018 64 049 116,41% 59 502 61209 108,15% 102,87%
Ertékestkkenés 17 476 16 496 94,39% 15097 15311 86,39% 101,42%
Egyéb raforditasok 0 1 000 0,00% 14 12 0,00% 85,71%
Uzemi_Uzleti eredmény -34 693 -40 535 116,84% -19 511 -21 373 56,24% 109,54%
Pénziigyi miiveletek bevételg 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Pénziigyi miiveletek rafordit] 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Pénziigyi eredmény 0 0 0,00% 0 0 0,06% 0,00%
Adbzis elbtti eredmény -34 693 -40 535 116,84% -19 511 -21373 56,24% 109,54%
Bevétel ardnyos feloszids -12 436 -12 39 99,68% -B 655 -7401

sszesen: -47 129 -52 931 112,31% -28 166 -28774

3.4. Helyi kozosségi kozlekedés

Hoédmez6vasarhely Megyei Jogi Vires Kozgyiilésének a kozlekedésszervezési feladatok ellatasardl és a
kozlekedésszervezd kijeldlésrdl szold 2/2021.(1.28.) énkormdnyzati rendelete alapjan 2021, mdjus 1. napjatdl a
Hoédmezdvasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltato Zrt. latja el a Hodmezovasarhely Megyei Jogi Varos kdzigazgatasi
teriiletén belill a kozlekedésszervezoi feladatokat.

A Tarsasig szolgaltatdssal kapcsolatos jelenlegi miikodésének jogszabalyi alapjat a személyszallitasi szolgaltatasokrol
sz6l6 2012. évi XLI tdrvény, illetve a hatilyos vonatkozd Hédmezdvasirhely Megyei Jogi Véaros Kozgyiilésének
Onkorményzati rendelete hatarozzak meg.

Tarsasagunk jelenleg alvallalkozot bevonva latja el a feladatot. Osszesen éranként két korjarat és napi harom
munkasjarat indul. Ugyfélszolgalatainkon értékesitjiik az utazasra jogosité jegyeket és bérleteket, valamint kezeljiik a

fogyasztoi panaszokat. Kiemelt célunk az utasok elégedettsége, az utazasok minéségének javitasa.

Hodmezbovasarhely Megyei Jogh Viéros ezt a feladatot milkddési ¢élo tamogatds nyljtasaval finanszirozza
Tarsasagunknak. Ennek dsszege 2024-ben 82.320.000 Ft.-, volt 2025. évben 108 960 000,- Ft timogatassal terveziink.
A vallalkozdval érvényben lévé szerzddés értelmében kilométerenként netto 475 Ft-ot szamlaz személyszallitas
Jjogcimen résziinkre. A jaratok Atlagosan 24.336 és 25,147 km kdzotti tavolsagot teljesitenek havonta,

A Volanbusz Kozlekedési Zrt-vel folyamatban lévé per lezarasa utdn, 2024 évben lehetdség nyilt, 2,5 évre

visszamendleg megigényelni a szocialpolitikai menetdij tdmogatast, melyb6l szarmazd bevétel a 2024. év arbevételét
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novelte Osszesen: 126.948.492,-

Ft értékben. Tovabba 2024. évben mar teljes évre igényeltilk a targyévre jard

Szocialpolitikai menetdij tdmogatast is melynek értéke 47,920.471,- Ft volt. Ezen tételek miatt 2024, év véarhato

arbevétele, és eredménye kiemelkedd értéket mutat,

2025.évben Tarsasdgunk jogosult a szocidlpolitikai menetdij tdmogatasra, melynek §sszege eldzetes kalkulaciot
kovetden 3.948 ezer Fi/ho.

Helyi kizlekedés 2023. tény 2024, terv  |2024. terv/2023.} 2024. virhaté 2025. terv 2024. Virhaté/| 2025. Terv/
[ezer Fi] fezer Y] tény Jezer Ft] [ezer Ft) 2023, Tény | 2024, Virhaté

Ertékesités netté drbevétel 1407 49 136 3492,25% 176 590 49 640 12550,82% 28,11%
Egyéb bevétel 179 545 93 389 52,01% 81 525 108 960 45,41% 133,65%
Anyapkéltség 0 0 0.00% 0 0 0,00% 0,00%
Igénybevett szolgaltatas 129 693 142 500 109,87% 140 700 156 000 108,49% 110,87%
Egyéb szolgaltatasok 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Eladoit dru_ szolgalatds 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Anyagjellegii riforditasok 129 693 142 500 109,87% 140 700 156 000 108,49% 110,87%
Bérkiliség 0 [¢] 0,00% 0 0 0,00% (3,00%
Személyi jellegii kifizetések 27 25 92,59% 24 0 88,89% 0,00%
Jarukékok 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Személyi jellegii raforditas 27 25 92,59% 24 0 88,89% 0,00%
Entékestkkenés 1] 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Egyéb raforditasok 0 0 0,00% 2934 2607 0,00% 88,85%
Uzemi_Uzleti eredmény 511232 0 0,00% 114 457 -7 223,41% -0,01%
Pénziigyi miiveletek bevételq 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Pénziigyi milveletek rafordit 1] 0 0,00% [ 0,00% 0,00%
Pénziigyi eredmény 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Adézis elftti eredmény 51 232 0 0,00% 114 457 -7 223,41% 0,61%
Bevétel ardnyos felosztds 46 755 -34 280 73,32% -33 209 -7923

Osszesen: 4477 =34 280 -765.69% 81 248 -7930

3.5. Parkolas

Hodmezovasarhely Megyei Jogli Varos Onkormanyzata 2020.07.15-én a vérosi parkolasi tevékenység feladatait a
Hédmezdvasarhelyi Mitkodtetd és Szolgaltatd Nonprofit Zrt.-to] atadta Tarsasdgunk részére. HMJV kozgyiilésének
23/2015 (X1.11.) rendelete szabilyozza a parkolasi szolgaltatist nyujto tirsasig miikddését, valamint meghatirozza
jogait és kitelezettségeit,

A fenti rendeletben meghatarozott helyeken parkoldautomatak mikddnek, melyek papir alapi jegyeket nyomtatnak.
Ezen kiviil lehetdség van elektronikus formdban (SMS-ben) tdrténd parkolasra a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. rendszerén
és kiilonb6z6 mobiltelefonos applikacidkon keresztil.,

A parkoldjegyek ellenérzését az Onkormanyzat kozteriilet-feliigyeldi végzik, a potdijazas és a kintlévoségkezelés
Tarsasagunk feladata.

A mindenkori vérakozasi dij és pétdijak mertékékét dmkormanyzati rendelet szabalyozza. A 22/2024. ( 1X.17))
Onkormanyzati rendeiet alapjan 2025. Januar 01. napjatol a varakozasi dj I. és I1. varakozasi dvezetben 320,- Ft/éra

dijra névekedett.

UZLETI TERV 2025

13



Hédmezdvasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltaté Zrt.
6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth tér 1.

A parkolasi kdzfeladatot lizemeltetdként latja el tarsasagunk feladat ellatasi megallapodas alapjan, oly médon, hogy sem

az arbevétel, sem pedig a kéltségek nem maradnak tarsasagunknal. Az izemeltetésért az arbevétel 3%-anak megfeleld

jutalékra vagyunk jogosultak Hoédmezévasarhely Megyei Jogi Varos Onkormanyzatatél. A parkolasi tevékenység

ey

karbantartdi és egyeb feladatokat 2 f6 munkavallald munkaidejének 60%-aban vegzi a karbantartasi részegysegtol.

A parkolasi tevékenység bevételei 100%-ban az Onkormanyzatot illetik meg. Ezeket a bevételek Tarsasagunk egy

atmend kotelezettség szamlan gyiijti, igy Gsszességében eredmény hatdsa nincs,

A parkolassal kapcsolatos kéltségeinket az Onkormdanyzat megtériti, igy a parkolasi tevékenység eredményét a 3%-os

jutalék jelenti.
Parkolds 2023, tény 2024. terv 2024. terv/ 2024. varhaté 2025. tery 2024, Virhaté/| 2025. Ferv /
fezer Ft] |ezer Fit] 2023, tény Jezer Fi] [ezer Ft] 2023. Tény 2024. Virhaté

Ertékesités nettd drbevétel 85019 74 500 135,41% 51 602 52 183 93,79% 101,13%
Egyéb bevétel 7 0 0,00% 2 2 28,57% 100,00%
Anyagkiltség 2 363 9 000 380,87% 539 539 22,81% 100,00%
|[génybevett szolgiltatds 15 785 18 000 114,03% 13 158 13 622 83,36% 103,53%
Epyéb szolgaltatisok 1462 1 500 102,60% 2 829 2 829 193,50% 100,00%
Eladott aru_ szolgahaiss 2 995 3 780 126,21% 2 081 2172 69,48% 104,37%
Anyagjellegi raforditasok 22 605 32 280 142,80% 18 607 19162 82,31% 102,98%
Bérkoltség 13 633 14 769 108,33% 14 158 14 583 103,85% 103,00%
Személyi jellegii kifizetések 468 853 182,26% 883 883 188,68% 100,00%
Jarulékok 1799 2 096 116,51% 1950 2 009 108,39% 103,03%
Személyi jellegii raforditis| 15900 17 718 111,43% 16 991 17 475 106,86% 102,85%
Ertékesokkenés 4143 3520 84,96% 3813 3 867 92,03% 101,42%
Egyéb raforditdsok 2 0 0,00% 25 22 1250,00% 88,00%
Uzemi_Uzleti eredmény 12 376 20 982 169,54% 12 168 11 659 98,32% 95,82%
Pénziigyi miiveletek bevéielg 0 0 0,00% 0 0 (,00% 0,00%
Pénziigyi miiveletek rafordit { 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00%
Pénziigyi eredmény 0 0 0,00%| 0 0 0,00% 0,00%
Adozas elott eredmény 12 376 20 982 169,54% 12 168 i1 659 98,32% 95,82%
Bevétel ardnyos felosztas -14 218 -17 919 126,03% -8 704 -8 329

Osszesen: -1 842 3 063 -166,29% 2464 3 330
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Hédmezdvasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltaté Zrt,
6800 Hodmezbvasarhely, Kossuth tér 1.

3.6. Altalanos koltségek és bevételek

2023. oktéberétd] bevezetésre keriilt Tarsasagunknal béren kiviili juttatasként a cafeteria, melyet OTP SZEP
kartyara torténé utalassal teljesitiink.
Mértéke: évi bruttd 300.000 Ft, mely havi szinten 19.530 Ft tobblet bevételt eredményez munkavallaléinknal.

Ez a személyi jellegii kifizetések sorban jelenik meg.

2025, évre az alabbi kételez6 munimalbéremeléssel szamolunk:
- minimalbér 290.800, - Ft
- garantalt bérminimum 348.800, - Ft

A kitelezd bérrendezés a foglalkoztatott 1étszam 29 %-4 érinti, azaz 19 f6t.

A 2025-0s bér tervezésénél a kitelezd bérrendezésbdl kimaradt munkavallokat figyelembe véve 3 %-0s béremeléssel
szamoltunk.

A 2025. évi varhat6 eredményben egy havi atlagos munkabér nagysagrendii jutalom kifizetésével is szamoltunk, a

munkavatlalok lojalitdsanak megérzése érdekében.

A 2024. évihez képest jelentds 1etszamviltozassal nem terveziink, ennek alakulasat az alabbi tabldzat mutatja be.

MT szerint Megbizasi szerzGdéssel | Igazgatodsagi tagok és
foglalkoztatottak foglalkoztatottak FEB tagok
66 3f6 1016
Kabinet 2023. tény 2024. terv 2024. terv/ 2024. virhaté 2025. terv 2024. Virhaté/] 2025. Terv/
[ezer Fi] lezer Ft] 2023. tény [ezer Fi] Jezer Fi] 2023. Tény | 2024. Vérhaté
Ertékesités netté drbevétel 532 870 163,53% 6 0 1,13% 0,00%
Egyéb bevétel 5252 900 17,14% 172 150 3.27% 87.21%
Anyagkiliség 32163 28 310 88,02% 21 658 22138 67.34% 102,22%
lpénybevett szolgiltatas 28 947 33275 114,95% 23310 29 896 80,53% 128,23%
Egyéb szolgiliatisok 11737 15 780 134,45% 12 922 12 689 110,10% 98,20%
Eladott dru_szolgiltatds 870 5 900 678,16% 64 68 7,36% 106,25%
Anyagjellegii raforditasok 73717 83 265 112,95% 57 954 64 785 78,62% 111,79%
Bérkoliség £0 143 86 588 108.04% 79 851 87 582 99,64% 109.68%
Személyi jellegit kifizetések 4573 7986 174,63% 6 077 6 496 132,89% 106,89%
Jarulékok 9417 12 552 133,29% 10 255 10 562 108,90% 102,99%
Személyi jellegii miforditds 94 133 107 126 113,80% 96 183 104 640 102,18% 108,79%
Ertékesbkkenés 5156 4 851 94,08% 5584 5 663 108,30% 101,41%
Egyéb raforditdsok 59 995 50 500 84,17% 64 293 57 146 107,16% 88,88%
Uzemi_Uzleti eredmény -227 217 -243 972 107,37% -223 836 -232 084 98,51% 103,68%
Pénziigyi miiveletek bevételd 68 408 65 000 95,02% 83 984 68 400 122,77% 81,44%
Pénziigyi milveletek rafordit 257 405 200 000 77,70% 126 591 54 743 49,18% 43,24%
Pénziigyi eredmény -188 997 -135 000 71,43% -42 607 13 657 22,54% -32,05%
Adézis elétti eredmény 416 214 -378 972 91,05% -266 467 -218 427 64,02% 81,97%
UZLETI TERV 2025
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Az dltalanos koltségek kozbtt a pénziigy, szamvitel, munkaiigy, kéveteléskezelés, iigyfélszolgalat és titkarsag
dolgozoinak, valamint a cég vezetdinek és tisztségviselGinek juttatasai szerepelnek a személyi jellegii raforditasok
kozott.

Az anyagjellegii raforditasok a Bajcsy-Zsilinszky E. utca 70. alatti irodahdz tovabb nem szémlazott rezsi kdltségeibdl,
esetleges fenntartasi és karbantartasi kiadasaibol, a Kossuth tér 1. altalunk hasznalt irodainak rezsi kdltségeibdl €s a
céget terheld banki, postai és egyéb, a cég egészét érintd kiadasokbdl tevddik dssze.

A tarsasdg hiteleinek kamata varhatéan 76.338.104, - Ft lesz 2025-ben. A RAO2 hitel, melynek téke Osszege
1.036.000.000, - Ft, kamata pedig 21.594.963, - a tarsasag dontése ertelmében a tovabbiakban a Tavfiités részegyseget
terheli kizardlag. A RAO] hitel, melynek téke Gsszege 920.000.000, - Ft kamata pedig 54.743.141, - Ft a tovabbiakban
is a tarsasag altalinos koltségét szaporitja. Ez a pénziigyi milveletek raforditasa sorban szerepel, mig a pénziigyi

miiveletek bevétele az FCC éltal résziinkre jévahagyott €s atutalt osztalék varhatd dsszege.

Tavfilités | Ingatiankezelés | Informatika ”Helyl Parkolds | Altaldnos . Cég
2025 part [ezer Ft] [ezer FY] {ezer Fi] LARRT L [ezer Ft] | [ezer Fi} bz
[ezer Ft] [ezer Fi]

ErtéKesités nett6 drbevétele 644 570 575 801 46 370 49640 52183 0] 1368564
[Egyéb bevétel 41411 30 126 18 007 108 960 2 150 198 656
Anyagkoltség 185432 34 225 1670 0 539 22 138 244 004
Igénybevett szolgiltatas 35405 65 722 3455 156 000| 13 622 29 890 304 094
[ Egyéb szolgaltatasok 25905 3843 20 0 2 829 12 689 45 286
Eladott 4ru_ szolgaltatis 97 889 68 123 4073 0 2172 68 172 325
Anyagjellegii raforditiasok 344 631 171 913 9218 156 000 19 162 64 785 765 709
Bérkéltség 101 048 144 014 52 803 0| 14583 87 582 400 030
Személyi jellegii kifizetések 3784 10 523 2614 0 883 6 496 24 300
Jarulékok 11 649 16 743 5792 0 2009 10 562 46 755
Személyi jellegl'i riforditisok | 116 481 171 280 61 209 0 17 478 104 640 471 085
Ertékesokkenés 52740 92 595 15311 0 3 867 5 663 170 176
Egy¢éb raforditasok 18 140 690 12 2607 22 57 146 78 617
Uzemi_Uzleti eredmény 153 989 169 449 -21 373 -7] 11659 -232084 81 633
Pénziigyi milveletek bevétele 0 0 0 0 0 68 400 68 400
Pénziigyi miiveletek réforditasa | 21 595 0 0 0 0 54 743 76 338
Pénziigyi eredmény =21 595 0 0 ) 0 13 657 -7 938
Adozas elétti eredmény 132 394 169 449 -21 373 ~7|  11659{ -218427 73 695
Arbevétel %-a 47,10% 42,07% 3,39% 3,63%| 3.81%

AB arényos felosztis -102 875 -91 800 -7 401 -7923 -8 329

Qsszesen: 29519 77 549 -28 774 -7 930 3330 73 695
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Eredménykimutatas a teljes vallalkozasra

17

2023. 2024, 2025, Terv | Arany % 2024, 2025.
teljes év virhaté |ezer Ft] 2024. Virhaté6/ Terv
[ezer Ft] |ezer Ft] Virhatd/ | 2024, Terv 12024,
2023. Tény Virhaté
1 | Beiftldi értékesités nettd Arbevétele | 1284816 | 1416818 | 1368564 110,3% 103,4% 96,6%
a ebbél 1. Tavfiités részegység 693 128 639 251 644 570 92,2% 91,5% 100,8%
b ebbdl 2. Ingatlankezelés 498 146 503 345 575 801 101,0% 99,5% 114,4%
részegyseg
c ebbél 3. Informatikai részegység 36 584 46 022 46 370 125,8% 61,0% 100,8%
d ebbdl 4. Parkolas 55019 51603 52183 93,8% 127,3% 101,1%
e ebbdl 5. Helyi kizlekedés 1 407 176 591 49 640 12550,9% 359.4% 28,1%
g ebbdl 6. Kabinet 532 6 0 1,1% 0,7% 0,0%
2 | Export bevétel 0 0,0%
3 | Egyéb bevétel 331 805 172179 198 656 51,9% 82,7% 115,4%
a ebbé] Onkormanyzattd] kapott 178 545 81 525 108 960 45,7% 87,4% 133,7%
kézl.szerv.tam.
b ebbél Tavfiités tamogatas 98 874 19 236 19236 19,5% 304% 100,0%
) cbbél egyéb tamogatis, palyazat 27952 44 682 43 724 159,9% 819,9% 97.9%
d ¢bbéi egyéb nem tdmogatasi 26 434 26 736 26 736 101,1% 57,9% 100,0%
eredetil bevétel
4 | Osszes bevétel (1+2+3) 1616621 | 1588997 | 1567220 98,3% 100,7% 98,6%
5 | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0,0%
6 | Anyagkiltség 316082 220 354 244 004 69,7% 82,5% 110,7%
a ebbbl vizdij 2186 3589 3769 164,2% 124,2% 105,0%
b ebbél gazdij 78 353 66 858 70 199 85,3% 87,0% 105,0%
c ebbdl elektromos dij 191 928 107 893 124 080 56,2% 85,4% 115,0%
d ebbél izemanyag koltség 2234 2105 2223 94,.2% 89.6% 105,6%
ebbdl tisztitészer 6167 3567 3745 57,8% 53,1% 105,0%
€ ¢bbdl karbantartasi anyagok 17 623 19 627 22 571 111,4% 82,9% 115,0%
f ebbél nyomtatvany irodaszer 3270 4158 4 365 127,2% 96,3% 105,0%
g ebbél egyéb anyagok 14 321 12 557 13 052 87,7% 52,6% 103,9%
7 | Igénybevett szolgaltatas 250 864 263 403 304 094 1065,0% 90,0% 115,4%
a ebbdl személyszallitas 128 818 140 331 156 000 108.9% 98,5% 111,2%
b ebbdl karbantartasok és 50993 55324 58 090 108,5% 109,2% 105,0%
felijitasok
c ebbdl szemét és hulladékszillitas 4230 1519 2624 35,9% 6,7% 172,7%
d ebbél gép, épiilet bérleti dij 3691 3178 3336 86.1% 66,5% 105,0%
e ebbdl hirdetés reklam 1 580 465 1002 29.4% 25.8% 215,5%
f ebbé] kommunkikacios kéltség 14 005 13 663 14 535 97.6% 88,1% 106,4%
(tel,post, internet, inf. Szolg.)
g ¢bbél csatornadij 3 886 4 607 5236 118,6% 32,3% 113,7%
h ebbol utazis kikiildetés 1271 737 784 58.0% 43,4% 106,4%
i ebbdl nyomdai szolg. 916 1029 1081 112,3% 84,3% 105,1%
j ebbdl igyvedi dij 2 897 985 542 34,0% 24,5% 55,0%
k ebbol szakértsi dij 4416 3675 4 663 83,2% 84,4% 126,9%
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1 ebbdl kartevdk irtasa 1718 1714 1 900 99.8% 103,9% 110,9%
m ebbdl vizvizsgalat, bakterologiai 1351 1340 1417 99,2% 67,0% 105,7%
vizsg.
n ebbdl tarsashazi kizos koltség 5200 41356 4 573 83.8% 58,1% 105,0%
ny ebbdl egyéb, [génybevett 25 892 30480 32 003 117,7% 168,9% 105,0%
szolgdltatds 10%-anal nagyobb
kig a fentieket kivéve
0 Ingatlan hasznositas 16 308
atengedésének dija
8 | Egyéb szolgaltatas 37765 45519 45 286 120,5% 88,2% 99.5%
9 | Eladott aruk beszerzési értéke 89175 75 240 79 002 84.4% 79,2% 105,0%
10 | Eladott (kdzvetitett) szolgdltatdsok 27 669 89 832 93323 324,7% 304,1% 103,9%
értéke
11 | Anyagjellegii réforditasok 721 555 694 348 765 709 96,2% 94,3% 110,3%
(6+7+8+9+10)
12 | Bérkdltség 369 052 383 198 400 030 103,8% 95,0% 104,4%
a ebbSl munkabér 352732 373028 384 218 105,8% 95,8% 103,0%
b ebbdl tiszteletdj 2520 2 060 6 600 81,7% 81,7% 320,4%
d ebbdl megbizasi dij 13 800 8110 9212 58,8% 71,4% 113,6%
13 | Személyi jellegii egyéb kifizetések 14 434 23163 24 300 160,5% 87,7% 104,9%
a ebbbl szép kartya juttatas 3676 14 493 15 000 394,3% 89,6% 103,5%
ebbdl egyéb, Személyi jellegii 10 758 8670 9300 80,6% 84,7% 107,3%
kifizetések
14 | Bérjarulékok 41 859 45 393 46 755 108,4% 82,6% 103,0%
15 | Személyi jellegii raforditasok 425 345 451 754 471 085 106,2% 93,2% 104,3%
(12+13+14)
16 | Ertékesikkenési leiras 171 891 167 799 170 176 97.6% 97.6% 101,4%
17 | Egyéb raforditisok 79 527 88 454 78 617 111,2% 143,4% 88,9%
a ebbdl helyi ipariizési ado 17 038 20 436 17 200 119,9% 109,8% 84,2%
b ebbdl épitmény adé 16 596 16 596 16 596 100,0% 99.8% 100,0%
ebbdl gépjarmiiadé és cégautd 57 57 57 100,0% 100,0% 100,0%
adé
d ebbdl potlék 13176 18918 10 700 143,6% 56,6%
f ebbdl egyéb 32 660 32447 34 064 99,3% 122,9% 105,0%
18 | Uzemi (iizleti) tevékenység 218 303 186 642 81 633 85,5% 150,2% 43,7%
eredménye (4+-5-11-15-16-17)
19 Pénziigyi miiveletek bevételei 68 408 83985 68 400 122,8% 129,2% 81,4%
20 Pénziigyi miiveletek raforditdsai 257 439 126 602 76 338 49,2% 63,3% 60,3%
21 | Pénziigyi miiveletek eredménye -189 031 -42 617 -7938 22,5% 31,6% 18,6%
(19-20)
22 | Adézas elbtti eredmény 29272 144 025 73 695 492,0% -1339,8% 51,2%
23 | Adofizetési kitelezettség 3033 0,0% 0,0%
24 | Adézott eredmény 26 239 144 025 73 695 548,9% -1067.6% 51,2%
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4. Beruhazasi terv

2025. évben az alabbi berendezések beszerzését, meglévd eszkozok, rendszerek modernizalasat tervezzitk:

2025. évi 2025. évi
Mesgnevezés beruhazas Beruhdizas Részegvsé
g értéke iitemezése gys<e
[Ft] (negyedév)
Halozatrekonstrukcid (Oldalkosar u. fiitékorzet;
Csengettyil koz; korszeritlen szigetelésh o s
szakasz, elhasznalodott vezeték és csatlakozo 60 000 000 Il (palyazat) Tavfutés
rendszer,)
Oldalkosér u.-i Ovoda, bolcséde tavhére o1 P,
t6rténd csatlakoztatas 70 000 000 11 (palyazat) Téavfités
400 darab DN 15 melegvizmérd beszerzés 2 500 000 11 Tavflites
Oldalkosar utcai Fixtdmi fiitési hocseréld csere 6 000 000 II Tavtiiteés
Home’nnylseg:‘l“lero és vizmérd hitelesitési 4 000 000 [LIII Tavhiités
vizsgalatok (kételezettség)
Visszasajiold kit rekonstrukeidja, 45 000 000 1111 Tavfités
apacitasndvelés
Halczzz_itl n_yomasf:okozas SCseresnyes 15 000 000 LI Tavfiités
kollégiumi nyomasfokozas)
.Vl”z_|0g1 uzer’nel'tetes'l engedelyekben eldirt 25 000 000 1 Tavfités
idészakos katvizsgalatok
Napelemtablak bovitése a futémiivek tetején 3000 000 11 Tavfiités
Folyamatiranyitasi rendszer rekonstrukcidja 25000 000 I Tavfiités
Tartalék szivattyt és villanymotor beszerzése 5 000 000 11 Tavfiités
Szukseges internet végpontok cseréje, 500 000 I Informatika
beszerzése
Back up szerver beszerzés 600 000 I Informatika
Levelezi szerver beszerzése 600 000 111 Informatika
Iparipark optikai bekdtése 2 600 000 I Informatika
Mikrohullami rendszer modernizalasa 2 600 000 II Informatika
Irodai munkaallomasok fejlesztése 300 000 v Informatika
Optikai halozat modernizalasa 2 500 000 v Informatika
Optikai halozat hosszabbitasa 2 500 000 11 Informatika
Aggregiacios router beszerzés 500 000 [ Informatika
Sziinetmentes tapegység beszerzés 900 000 I Informatika
Egyéb anyagok szerszam 1 000 000 11 Informatika
Osszesen: 275 100 000
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Beruhdazdsi terv indokldsa:

- 2025. évben Orszagos Katasztrofavédelmi Hivatal altal kiadott Levegétisztasagvédelmi engedély a Hodtoi
fiitdmil vonatkozasaban lejar, amelynek valtozatlan miiszaki feltételekkel tdrténd meghosszabbitasa targyaban
bekért indikativ ajanlat alapjan a meghosszabbitas koltsége 186.000, - Ft + Afa vallalkozéi dij, valamint a
14/2015. (111. 31.) FM rendelet értelmében brutté 32.000, - Ft igazgatasi szolgaltatasi dij pontforrasonként.

- 2025. évben Orszagos Katasztrofavédelmi Hivatal altal kiadott vizjogi ilizemeltetési és létesitéi engedély a
Geotermikus kaszkad rendszer és az Oldalkosat utcai Ovoda és Bélesode vonatkozdsaban lejar, amelynek
valtozatlan milszaki felt¢telekkel térténé meghosszabbitdsa valt szlikségessé.

- 2025. évben Orszagos Katasztrofavédelmi Hivatal altal kiadott vizjogi lizemeltetési engedélyekben elGirt
iddszakos kutvizsgilatok tekintetében 6db kat esetében a vizsgalatok megejtésének kotelezetisége targyaban
bekeért indikativ ajanlat alapjan, valamint az egyéb, méréshez elengedhetetlen munkalatok egyiittes koltsége 25
M Ft + Afa.

- 2024. év elején elkésziilt a napelemes fejlesztés Tavfitési részegység futdmiveinek lapostetéinek, amelynek
bovitési lehetéségeit vizsgalva indikativ arajanlat bekérése alapjan nettd 3MFt + afa koltséggel lehet boviteni a
naptablak darabszamat a Matyas utcai és a Hodtoi fiitdmi tetején. A t6bbi napelemmel ellatott flitdmiiviink
tetején fizikai korlatok miatt sajnos nincs tovabbi bévitési lehetGség, bbb napelemn tabla fizikailag nem fér fel
a tetokre.

- Atavfiiési rendszeriink elavuitsdga miatt az Oldalkosar utcai Fiitémii kérzetében lévo Csengettyii koz 2. és 14.
szam alatti Tarsashazhoz kapcsolédd szakaszon 1€vé tavfiitési vezeték rekonstrukeids beruhdzashoz 20 millié
forintos beruhdzissal szdmoltunk, részleges, sajat munkavégzés mellett. Uzembiztonsagi szempontok és az
eléz6 idoszakok hibajelenségeinek figyelembevétele mellett ezen szakaszon jelentkeznek az {n. ,havaria”
jellegii hibajelenségek, amelyek a targyi rekonstrukcid elmaradasa esetén ndvekedést mutathatnak. A
rekonstrukcié magaba foglalja az alapvezeték teljes cseréjét az ingatlanckban levo elsd elzard szerelvényig.
Ehhez keressiik a palyazati forrasokat. A teljes kdrzet vezeték rekonstrukcidjanak kiviteli tervdokumentacioija
aktualizalasre keriilt 2022. évben.

- A Cseresnyés Kollégium nyomasfokozasara 2023. évben 10 millio Ft-ot terveztiink, igénylonket 2022,
augusztusaban elkiildtiik, de az dramszolgaltaté részérdl torténd tdjekoztatds hidnya miatt a teljesitmény névelés
— amely alapja a nyomasfokoz6 kialakitasanak — nem valosult meg. A targyi ingatlan aramszolgaltatonal trténd
Felhasznalo valtozasa 2023. november honapban megtoriént, igy ezen folyamatot a 2024. évben Gj beadvinyok
elkészitésével megkezdtik, a Szolgdltaté részérfl a kotelezettség vallalas a teljesitmény novelés
vonatkozasiban megtértént, varhatd megvalosulasa 2025. év L-II. negyedéve, de az aremelkedések miatt a

folyamatra a 2025, évben 15 millio Ft-ot terveziink.
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- Az Oldalkorar utcai Fiitomiiben telepitett, a targyi korzet tavfiitését ellatd fitési hdcserélé kozel 30 éves,
hatékonysaga jelentdsen lecsékkent, cseréjével energia megtakaritas, illetve hatékonyabb, iizembiztosabb
miikddés érheté el. Ezen beruhazasra 6 millio forint kiltséggel szamolunk.

- A 2025. évben hatosdgi kotelezettségbdl adodoan kutvizsgalatot sziikséges elvégezni az 1. (B-1094 OKK
szamu) visszasajtold kit vonatkozasaban. A jelenlegi termelési adatok jelentds kapacitas csdkkenést mutatnak,
a targyi kitvizsgatal figgvényében, amennyiben szilkséges, hogy hatosagi kitelezettségiinknek meg tudjunk
felelni a targyi kuton rekonstrukcios munkalatokat iranyoztunk eld 45 millié Ft varhato koltséggel.

- Az informatikai eszk6zO0k mai kivanalmaknak megfelelé modernizacidja elengedhetetlen, sziikség lenne
tartalék eszkézok beszerzésére és a sziinetmentes tipegységek lizembiztossd tételére,

- Az ipari park optikai halézatdnak megvaldsitasa pedig 0j elbfizetGk csatlakozasat tenné lehetoveé, ezaltal a

részegység bevételeit ndvelné.

A rendszeres karbantartds mellett Tarsasagunk ezen beruhazasok, fejlesztések forrasat az eléttiink allo tzleti évben

kigazdalkodni nem tudja. Megvalositasukhoz Onkormanyzat altal nydjtott fejlesztési tamogatas sziikséges.
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5. Likviditasi terv

Likviditasi terviink a 2025. évi mikddési feladatokkal dsszefiiggésben tartalmazza a kdvetkezd iddszak
kiadasait és bevételeit.

Hédmezdvasarhelyi Vagyonkezelé és Szolgaltatd Zrt. 2025. évi pénzforgalmi terv
adatok eFt-ban

megnevezés januir| februdr] mircius| 4prilis] mdjus| jonivs| juliuspugusztusizeptember| oktdbe mberl&umbell dsszesen
[myité egyenleg 138162| 16461] 86492 11516 22776 28262| 28916| 39413| 54813 768] 15810) 41181] 138162
{Bevitel 106177 161029] 120101 125511] 102308 101502| 101920 102630 101300) 110300 130327) 13849247401 597
Kapott kilesén 30 onﬁl 30 000
Pétbefizetés 9
:Egyéb tdmogatis [
isgyéb bevétel 1314)  9107)  7042| 70d2] 7042| 75442| 7042 7041 7042 28116 28116 28116 212462
|Bevitel sszesen 107491| 170 136| 127 143| 132553| 109350| 176944| 108962| 109671| 138342 138416 158443] 166 608'1 644 059
P — 105370| 60013) 68227 4619i| $9656| 136340) 51593| 53626 60165 SS042| 93227 94228] 283678
Bér, személyi jelleg mettd kifizetd 22660 22678 22760\ 22781 22760 22891 22651 22670 22740| 22780 22840) 4s320] 295534
1Bérjirulékok {munkaltatdt és
munkavillalét terheld) 16990] B510| 8526 8436] 8545 8S60] §570| 8610 8614| 8594| 8584| B540| il07%
iHelyi adbk 15| 17140 531 | %0 80| 17 330| 50 0 w0 3952
|HMUJV kéleson kamathizetés ¢
HMJV kolesan visszafizetés o000 30000
| itelkglestn és kamat 7074| 6383 82054| 28704| 6894| 5849 6476| 6685| 81038 28589 5876 5687 2713I5
NAV 9798 93| 12623 3509 6675 5819 25 15} 39377
;Pétbeﬁzetés (Héd-Fiirds) 64 450 64 450
|Egyéb 2850 25000 2500 2500} 25000 25000 2500 2500 2500 2500 25000 2500] 36350
Ildadis daszesen 220192| 100 105| 202120] 121293| 103864] 176290| 98465 54271{ 192387 123374] 133072 186 300| 1760 732
’ziré pénzkésziet 16461) ss492| 11516] 22776) 28262) 28916] 39413 54813 768) 1s810] 41181) 21 ¢s9| 21 489
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6. Mérlegterv a Tarsasag osszességére vonatkozéan 2025. év

Mérlegterv

Megnevezés 2023, év tény | 2024, varhaté 20; i.vév
A. BEFEKTETETT ESZKOZ(OK 3 663 564 3623 657 3 646 661
L. IMMATERIALIS JAVAK 2857 1296 1204
1. TARGYI ESZKOZOK 3605 707 3567 361 3 500 457
T11. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 55 000 55 000 55000
B. FORGOESZKOZOK 630 959 752 166 594 276
I. KESZLETEK 6 836 5100 4 300
1I. KOVETELESEK 423 720 727 417 568 487
III.LERTEKPAPIROK 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK 200 403 19 649 21 489
C. AKTIV IDOBELI ELHATARQOLASOK 16 165 36 743 36 743
ESZKOZOK OSSZESEN 4310 688 4 412 566 4277 680
D. SAJAT TOKE 1057 503 1418156 1491 851
. JEGYZETT TOKE 1 263 600 1263 600 1 263 600
ebbdl visszavasarolt tulajdonosi részesedés
II. JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE
I1l. TOKETARTALEK 844 375 844 375 844 375
IV. EREDMENYTARTALEK -2391 630 | -2652684 | -2508659
V. LEKOTOTT TARTALEK 1058 750 1532305 1532 305
VI. ERTEKELESI TARTALEK 256 169 286 535 286 535
VII. ADOZOTT EREDMENY 26239 144 025 73 695
E. CELTARTALEKOK 0 0 0
1. Céltartalék varhato kbtelezettségekre 0 0
2. Céltartalék jovbbeni koltségekre
3. Egyéb céliartalék
F. KOTELEZETTSEGEK 2 276 001 2079 721 1882 359
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
ILHOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1145523 952 308 757 333
ITI. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1130478 1127413 1125026
G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 977 184 914 689 903 470
FORRASOK OSSZESEN 4310 688 4 412 566 4277 680
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KIVONAT

a Hodmezdvasarhelyi Vagyonkezeld és Szolgaltaté Zartkori
Részvénytarsasag Feliigyelo Bizottsagi
(6800 Hodmezovasarhely, Kossuth tér 1.)
2025. januar 14. napi iilésének jegyzikionyvébél

5/2025.(01.14.) sz. FEB hatarozat (4 igen):

a Hodmezdvasarhelyi Vagyonkezelé és Szolgaltaté Zrt. Felligyeld Bizottsdga meghallgatta
Szabéné Zsadanyi Henriett szamviteli csoportvezetd beszamoldjat, amely alapjan a tarsasag
2025. évi Uzleti Tervét elfogadta.

) ~lunisrGvisdrhelyi
[';_g_, L2 44 éa Szolgstaté ZRe,
G300 Hodmerdivisérhely, Kossuth tér 1.
K.m.f. Adésaiin 11592277-2-06
K&H Bank 10400559-00032838-00000006
1
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KIVONAT

a Hodmezovasarhelyi Vagyonkezel6 és Szolgaltaté Zartkorii
Részvénytarsasag Igazgatosaga
(6800 Hodmezdvasarhely, Kossuth (ér 1.)
2025. januar 14. napi iilésének jegyzokionyvébol

6/2025.(01.14.) sz. igazgatosagi hatarozat (5 igen):

a Hodmezdvasarhelyi Vagyonkezelé és Szolgaltatd Zrt. Igazgatosaga meghallgatta Szaboné
Zsadanyi Henriett szamviteli csoportvezetd beszamolojat, amely alapjan a tarsasag 2025. évi
Uzleti Tervét elfogadta.

Hédmezvisarhelyi
Vagyankezel6 és Szolgaliaté ZRt.
4800 Hédmezgvasarhely, Kossuth tér 1,
Adészdm: 11592277-2-06
Ké&H Bank 10400559-00032838-00000006
L

K.m.f.
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